biz
degilsek

DAYANIKLI TUKETIM SEKTORUNDE

TURK iNSANINI BIRCOK ILKLE BULUSTURAN,
YENILIKCIi URUNLERLE

KURESEL PAZARLARDA EN HIZLI BUYUYEN
MARKALARA SAHIP SIRKET

Biziz...




DAYANIKLI

BEKO TUKETIM

Avrupa’da son 7 yilda
pazar payini en ¢cok
artiran beyaz esya

markasi

4 MiLYAR

ABD Dolari
Beyaz esya toplam
ardn satis
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Dayanikh Tuketim

Son 7 yilda Avrupa beyaz esya pazarinda payini en ¢ok
artiran ve sektortnun en hizli bayldyen markasi Beko,
2014 yilinda Avrupa’nin 2'nci btytk markasi olarak

yoluna devam etmistir.

Dayanikh tiiketim sektoriindeki gelismeler

2014 yilinda, bir dnceki yila gore dlinya beyaz esya sektoriniin
yaklasik %2,4 ve LCD TV pazarinin % 1,6 buyume kaydettigi
tahmin edilmektedir.

Ana pazar olan Avrupa’da beyaz esya pazari bir dnceki yila
gore %4 seviyesinde blyUmdustur. Bati Avrupa pazarindaki
blylme %4 seviyesinde gerceklesirken, Dogu Avrupa pazari,
son ceyrekte bolge genelinde kaydedilen hizli blylime sonucu
toplamda %5,6 blylimustdr.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika'da ise, stregelen karisikliklar
ekonomik faaliyetler Gizerinde dnemli bir baski yaratmistir. Misir
beyaz esya pazarindaki daralma % 10’u asarken, Afrika kitasinin
en blyuk ve gelismis ekonomisi olan Glney Afrika’da beyaz
esya pazarl %3 civarinda kiculmastar.

Turkiye, beyaz esya sektortinde Avrupa’nin en biydk Gretim
merkezi olma konumunu strdtrmastar. BESD verilerine gore,
2014 yilsonu itibariyla alti ana tGrtinde ihracat 16,9 milyon adet
ile bir 6nceki yilin %5 Gzerinde gerceklesirken, ic pazar %1,8
kicUlme ile 6,7 milyon adet seviyesinde gerceklesmistir.

Koc¢ Toplulugu Dayanikh Tiikketim Grubu

Arcelik A.S., Turkiye'de guclu liderligini korurken, Romanya’'da
Arctic ve GUney Afrika'da Defy markalari ile acik ara pazar
liderligini strdUrmastar.

Son 7 yilda Avrupa beyaz esya pazarinda pazar payini en cok
artiran ve sektorinin en hizli bytyen markasi Beko, 2014
yilinda Avrupa’nin 2'nci blytk markasi konumuna ylkselmistir.
Beko, Orta Dogu ve Tirki Cumhuriyetlerde de glcli konumunu
strdurarken, Afrika ve Korfez tlkelerindeki etkinligini artirmistir.
Sirket, pazar cesitlendirmesi hedefi dogrultusunda Guneydogu
Asya bolgesine ihracatini artirmis, Beko markasi ile Singapur ve
Tayland lansmanlarini gerceklestirmistir.

Grundig markasi beyaz esya kategorisinin de Griin gamina dahil
olmaslyla birlikte, ev elektroniginin tim kategorilerinde Grln
sunan tek Avrupali Gretici konumuna ulasmistir. iskandinav
Ulkelerinde beyaz esya kategorisinde blytimesini strdiren
Grundig, beyaz esya (riin gamini 2014 yilinda ingiltere
pazarindaki tUketicilerin de begenisine sunmustur. Tuketici
elektroniginde kalitesi ve tasarimi ile 6ne ¢ikan ve dinyanin pek
cok ulkesinde ytksek marka bilinirligine sahip olan Grundig,
Almanya TV pazarinda ilk 5 markadan biri olma konumunu
sUrdUrmustar.
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Dayanikh Tuketim/Arcelik

Hedef Pazar DUnya; Arcelik Klresel Oyuncu

Arcelik A.S.

ULUSLARARASI POZISYON

Romanya’da Arctic, Glney
Afrika’da Defy markalariyla
acik ara pazar lideri

Global markasi Beko:

Avrupa’nin 2"nci buyuk
markasi

ingiltere'de beyaz esya
pazarinin lider markasi

Polonya ve Fransa solo
beyaz esya pazarinda
1'inci

Almanya’da, son 5 yilda
pazar payini iki katindan
fazla artirarak, pazarin en
hizh biiyiiyen markasi

TOPLAM CiRO

€12514

(milyon TL)

iC PIYASA POZISYONU

C. Beyaz esya, ankastre,
|mQ klimada %49’un tzerinde
== pazar pay! ile sektériinde
lider

TV'de %22'nin Gzerinde
pazar pay! ile lider

VERGI ONCESi KAR

|_|732

(milyon TL)

QR kodu kullanarak Arcelik A.S. hakkinda I
daha detayli bilgiye ulasabilirsiniz.

ORTAKLIK YAPISI

%40,51

%16,69 Kog Holding

Diger Kog

%17,61
Burla Grubu

%25,19
Halka Acik

YURT DISI GELIRLERININ PAYI

%61

NET KAR

633

(milyon TL)
(Ana ortaklik pay::
617 milyon TL)



Arcelik A.S., 24 yillik Ar-Ge birikimi, inovasyon glcUl ve
teknolojik yetkinligi sayesinde sektérinde kendini ayristiran,
katma degerli, yenilik¢i ve cevreye duyarli Grtnler tasarlayarak
diinya pazarlarina sunmaktadir.

2014 yiindaki calismalari sonucunda;

e 41dBA-dlsuk ses seviyesine sahip A-%45 enerji sinifi ankastre
firini,

o A+++

o A+++

%10
%70

enerji sinifl kurutma makinesini,

enerji sinifl camasir makinesini,

o A+++(-%10) enerji sinifi bulasik makinesini,

* A+++(-%30) No Frost buzdolabini,

e A+++ enerji sinifi dikey derin dondurucuyu gelistirmistir.

NN N

(-
(-
(-
(-

Turkiye'deki 8 Ar-Ge merkezi ve Tayvan'daki Ar-Ge ofisinde,
1.000'in Gzerinde Ar-Ge calisani ile farkli cografyalardaki
tuketicilerin beklentilerine uygun ve musterilerin hayatina deger
katan yenilikci Grinler gelistirmektedir. Bu kapsamda, Cin
pazarina 6zel buzdolabi ve camasir makinesi, italya pazari icin
pizza firini ve Glney Afrika’da elektrik olmayan bolgeler icin
glines enerjisi ile calisan buzdolabini gelistirmistir.

 Ozel bélmesinde ideal sicaklik ve %90’a varan nem orani ile
meyve ve sebzelerin 30 gline kadar canli ve taze kalmasini
saglayan Everfresh ® teknolojisi,

* 9 kg yikama 6 kg kurutma kapasiteli, su harcamadan kurutan
AirDry Yikayicl Kurutucu teknolojisi,

e Bulasik makinelerinde bekleyen kirli bulasiklarin yarattigi kotu
koku olusumunu engelleyen lonFresh teknolojisi,

* inovasyon yetkinliginin tasarim giiciiyle birlestigi, bulasik
makinesi, ocak ve davlumbazin tek bir kontrol merkezinden
kumanda edilebildigi VUX araytzu, gelistirdigi yenilikgi
uygulamalardan bazilaridir.
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Yatirinmlar

GUney Afrika’daki lider beyaz esya markasi Defy’in East
London’daki Sogutucu Cihazlar isletmesi’'nde yeni gardirop tipi
buzdolabi Uretim hatti acilisi gerceklestirilmistir.

GUney Dogu Asya pazarina giris calismalarini hizlandiran Arcelik
A.S., Tayland'da bolge Ulkeleri icin Gretim yapacak buzdolabi
fabrikasi yatirrmina baslamistir.

Glclii ve istikrarh bliylimeye devam

Arcelik A.S. faaliyette bulundugu pazarlardaki farkli gelismelere
karsin, glcla ve istikrarl bydmesini sirdtrmdas, faaliyet
karliligini artirmayi basarmistir.

2014 yilinda %13 buyume gerceklestirerek, 12.514 milyon
TL seviyesinde konsolide ciro elde etmistir. Net kari 638
milyon TL'ye ulasmistir. Konsolide cironun %61'i uluslararasi
pazarlardan elde edilmistir.

Sirket'in hisse degeri, bir dnceki yila gére %28 artmis ve yilsonu
itibariyla piyasa degeri 10,14 milyar TL'ye ulasmistir. 2013'te
gerceklestirdigi ilk Eurobond ihracinin, uluslararasi yatirmcilar
tarafindan buyuk ilgi gdrmesinin ardindan, 2014 yilinda da

350 milyon Euro tutarinda ve 7 yil vadeli Eurobond ihraci
gerceklestirmistir.

KOC TOPLULUGU
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Dayanikh Tuketim/Arcelik

Markall bUyUme stratejisiyle rekabetci Ustunlik

Odiiller ve basarilar

e Turkiye'nin Lovemarklari Arastirmasi'nda, kategori bagimsiz
sorgulamada Arcelik Turkiye'nin en sevilen markasi

e Tirkiye ihracatcilar Meclisi ”Ar-Ge Liderligi”, “Teknoloji
Gelistirmede Liderlik” ve “inovaliG-inovasyon Stratejisi”
oddlleri

e Arcelik A.S., basarili sirdurdlebilirlik uygulamalariyla 2014'te
devreye giren ve 15 firmanin yer aldigi Borsa istanbul
Surdurdlebilirlik Endeksi'nde

e Arcelik A.S. CDP Performans Derecelendirmesinde en Ust
derece olan A performans skoru ile 2014 Global A Listesi:
CDP iklim Performans Liderleri Endeksi’'nde

2015 ve sonrasi

Arcelik A.S., 60'inci kurulus yildéndmand kutlayacagr 2015
yilinda da yine degisimin ve yeniligin 6ncist olmaya devam
edecektir.

Markali blylme stratejisi dogrultusunda, faaliyet gosterdigi
pazarlarda pazar payini artiracak ve markalarinin konumunu
daha da glclendirecektir.

Arcelik A.S. uzun vadede hedeflerine uygun olarak, “Dinyaya
Sayglli, Dinyada Saygin” vizyonunu strdurGlebilir karl blytime
stratejisi ile desteklemektedir. Sirket stratejisinin ana tastyicilarini
marka, tasarim, kalite, teknoloji ve inovasyon olarak ifade

eden Arcelik A.S., bu alanlardaki yatirimlarini hiz kesmeden
sUrdUrecektir. Sirket, rekabetci UstlnlUkleri sayesinde, daha
fazla pazara ve tlketiciye ulasacak; kiresel organizasyonunu
genisletmeye devam edecektir. Strdurulebilir blylimesini
destekleyen, gucli ve istikrarli finansal yapisi sayesinde, ylksek
potansiyel tasiyan yeni pazar ve is alanlarini degerlendirecektir.

Onumiizdeki ddnemde Tiirkiye pazarindaki liderligini stirdiirmek,
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika’daki glicli konumunu pekistirmek
ve yapmakta oldugu yatirimlarla Asya Pasifik bolgesindeki
varligini gliclendirmek sirketin odagindaki baslica konulardir.

Arcelik A.S., pazar ve musteri odakli is modeli ile farkli
cografyalara 6zgl, musteriye deger katan, fark yaratan,
oncd, yenilikci ve cevreye duyarli Griin ve ¢cozimler
gelistirmeyi strdUrecektir. Gelecege dontk iddiali hedefler
belirleyebilmesinde ve bu hedeflerine ulasma yolunda en
buyuk glvencesi glcli ve global insan kaynagi olan Sirket;
calisanlarinin yeteneklerini gelistirerek kiresel organizasyonun
etkinligini en Ust seviyeye ¢ikarmayl amaclamaktadir.

—
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Dayanikli Tuketim/Arcelik-LG

Yenilikci yaklasim ile guclt teknolojik altyapi

Genis servis agl

Yurt icinde %50’den fazla pazar payiyla lider

ULUSLARARASI POZISYON

QR kodu kullanarak Arcelik- LG hakkinda }
daha detayli bilgiye ulasabilirsiniz.

YURT DISI
GELIRLERININ PAYI

€» Orta &Yakin Dogu ve

v
11111 N

warcellk @ L

2000 yilinda 300 bin adet Uretim kapasitesi ile baslayan
Arcelik-LG, bugln yillik 1,5 milyon adet Uretim kapasitesi ve
toplam 791 personel ile yoluna devam etmektedir. Tedarik
yapilan yan sanayide ise yaklasik 1.000 kisiye endirekt olarak
istihdam saglanmaktadir.

Arcelik-LG Orta & Yakin Dogu ve Avrupa’nin en buytk klima
Ureticisidir. Yenilikci yaklasimi, glclu teknolojik altyapisi, genis
dagrtim ve servis agi sayesinde yurt icinde %50'den fazla pazar
payiyla lider konumunu muhafaza etmektedir. Avrupa, Orta
Dogu, Afrika ve Bagimsiz Devletler Toplulugu basta olmak Uzere
50'den fazla Ulkeye Uretiminin %50'sini ihrac etmektedir.

2014 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan diizenlenen
3'lUncl Ar-Ge Merkezleri zirvesinde iklimlendirme alaninda en iyi
Ar-Ge merkezi secilmistir.

Avrupa’nin en biyiik
klima ureticisi

(montaj pazar pay!)

iC PIYASA POZISYONU

C, %52 pazar paylyla lider
R

TOPLAM CiRO

& 4283

(milyon TL)

Arcelik-LG, mevsimsel verimlilik 6lcimU ve etiketlemesi
uygulamasinin isitmaya yonelik olan ve 1.1.2015'te yUrurltige
giren ikinci asamasi dogrultusunda yeni gelistirdigi modellerle
tlketicilerin hizmetine ve rekabete gére en genis Urtin gamiyla
clkmaktadir.

ihrac pazarlar icin gecen yil yeni dzellikler katilarak ve 6zel
olarak Arcelik LG bunyesinde gelistirilerek devreye alinan yeni
drinlerde bu yil ucuzlatma faaliyetleri tamamlanmis, rekabete
karsi maliyet avantaji yaratilarak hem musterilerin beklentileri
karsilanmis hem de sirket karliligina katki saglanmistir.

Arcelik-LG yurt icinde pazar pay! liderligini strdtrtp Turk
tlketicisine enerji verimliligi yUksek kaliteli Grlnler sunarken,
yurt disinda stratejik olarak Avrupa, Orta Dogu, Kuzey
Afrika, Rusya ve Turki Cumhuriyetleri'nde karli blytimeyi
hedeflemektedir. Ayrica yeni gelismekte olan ticari klima
segmentinde de pazar payini giderek artirmakta ve liderligini
korumak Uzere tim calismalara devam etmektedir.

KOC TOPLULUGU
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