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ENERJI

KADAR %40’IN UZERINDE ARTMAS
BEKLENMEKTEDIR.

2013 yilinda akaryakit sektériindeki gelismeler

2013 yiina 113 ABD Dolari/varil seviyesinden
baslayan petrol fiyatlar ekonomik ve jeopolitik
gelismelere bagli olarak dalgall bir seyir izlemis ve vyili
110 ABD Dolan dizeyinde kapatmistir. 2013 yilinda
dinya ekonomisinde yasanan %2,9 oranindaki
blylme dogrultusunda dinya gunlik ortalama ham
petrol tUketim miktar %1,2 artisla 91 milyon varile
ulasmistir.

Avrupa’da petrol UrUnleri talebinin azalmasi, ABD
rafinerilerinin yakit ve maliyet avantajlar ile daha
yUksek kapasitede Uretim yapmalari, agir ve hafif
ham petrol fiyat makasinin kapanmasiyla agir
petrollerin goreceli olarak pahalilasmasi ve kiresel
rafineri bakim duruslarinin 2012 yilina gére daha az
olmasl nedeniyle global 6lgekte olusan ilave Uretimin
yaninda Avrupa ekonomilerindeki zayifigin talepte de
gbrilmeye devam etmesi Akdeniz rafineri marjinin
gerilemesine yol agmistir.

2013 yili, Turkiye akaryakit dagitim sektérinde
rekabetin, dzellikle istasyon s6zlesme yenilemelerinin
arttigi, kalite, Urlin ve hizmet ¢esitliliginde gelismelerin
yasandig, yurdrllkteki mevzuatta degisikliklerin
oldugu ve yenilerinin hazirliklarinin yapildigi bir

yll olmustur. 2013 6ncesinde 10 numara yagin

DUNYA ENERJI TUKETIMININ 2035 YILINA

akaryakita karistirimasi yoluyla yapilan haksiz
rekabetin dnlenmesi igin alinan énlemler sonug
vermistir.

Bir diger énemli gelisme de, istasyonlarda kurulmasi
gereken otomasyon sistemlerindeki eksiklikler
nedeniyle EPDK’nin tim sektdre 659 milyon TLlik
ceza uygulamis olmasidir.

2013 yilinda Turkiye akaryakit Grlnleri sektdrinin
hacimsel olarak hareketine bakildiginda beyaz
Urdnlerde (benzin ve motorin) 2012 yilina goére %6,4
bldylme, siyah Urtnlerde ise (fuel oil ve kalyak) %11
kUgUlme gbzlenmistir.

2013 yilinda LPG sektoriindeki gelismeler

Dinya LPG sektori gectigimiz yil %1,8 bUylyerek
264 milyon tonluk tuketim miktarina ulasmistir.
Uretim tarafina bakildiginda ise diinya genelinde
dogal gaz Uretimi %1,9 artarken, LPG Uretimi %3,1
artarak 274 milyon tona yukselmistir.

Tuketimin yaklasik %45’ini olusturan evsel kullanm
bir dnceki yila gbre %1 oraninda artis gosterirken,
en blyUk artis %22 ile endustriyel tiketimde
gerceklesmistir. Otogaz kullanimi, gegen seneye
paralel sekilde 24 milyon ton seviyesinde kalmistir.

Ontimizdeki ddnemde propan arzinin artmasi ve
buna bagli olarak da LPG temin fiyatlarinin azalmasi
ongodrulmektedir.

Tarkiye’nin 2013 yill LPG tlketimi 3,7 milyon ton
seviyesinde gerceklesmistir ve 2012 verilerine gdre
edinilen, dinya siralamasindaki 15’inci, Avrupa’da
ise Rusya’nin ardindan 2’nci siradaki konumunu
korumasi beklenmektedir. Tketimin dagiliminda en
blylk pay %73 ile otogazdan gelirken, 8 milyona
yakin ev-isyeri tarafindan kullanilan tipgazin pay!
%23 olmustur.



DUnyanin 2’nci, Avrupa’nin ise en bUyUk otogaz
pazari olan Turkiye’de otogaz tUketimi 2012’ye
kiyasla %1,2 blyUyerek 2,7 milyon tona ulasmistir.
Halihazirda diinya otogaz pazarinin %11,3’4n0u
olusturan Turkiye, dinyada otogaz kullanan ara¢
sayisl bakimindan 1’inci, tUketim bakimindan ise
2’nci siradadir.

Turkiye genelinde dogal gaz abone sayisinin
artmasina bagl olarak tlpgaz tUketimindeki
daralma devam etmektedir. 2013 EPDK verilerine
gbre tUpgaz pazarn %5,4 daralmistir, ancak bugin
hala Avrupa’nin 5’inci blyUk pazarndir. D6kmegaz
pazarindaki daralma 2013 yilinda da devam etmistir.

2013 yilinda elektrik sektériindeki gelismeler

Ekonomik blyUmeye bagli olarak Turkiye elektrik
tUketimi %1,4 artarak 245 TWh'e ulasmistir.
Sektorde yatinmlar hizl bir sekilde devam etmis,
kurulu gtic miktari yaklasik 7 bin MW artisla 64 bin
MW’a yUkselmistir.

Elektrik tUketicileri icin, 2013 yilinda tedarikgilerini
secebilme imkani veren serbest tuketici limiti

5.000 kwh/yil olarak uygulanmistir. Elektrik dagitim
Ozellestirmeleri tamamlanmis ve bUtdn dagitim
bolgeleri 6zel sektére devredilmistir. EUAS Gretim
Ozellestirmelerine devam edilmis; Seyitdmer, Kangal
ve Hamitabad Termik Santralleri 6zel sektdre
devredilmistir. EPDK, mevzuat dizenlemelerine halen
devam etmektedir. 2013 yilinin en énemli gelismesi
olan 6446 sayil Yeni Elektrik Piyasasi Kanunu,

Mart ayinda yayinlanmistir. Yeni Kanun kapsaminda
Onemli bir gelisme ise daha serbest, seffaf ve liberal
elektrik pazar hedefi dogrultusunda Enerji Borsasr'ni
isletmek Uizere EPIAS adli sirketin kurulus islemlerine
baslanmasidir.

Koc¢ Toplulugu Enerji Grubu

Rekabetin surekli arttigi petrol sektoriinde
TUpras, Ulkesine ve hissedarlarina maksimum
deger Uretebilmeyi sUrdirmek icin basta Urin
verimliligini talep dogrultusunda artinrken,
operasyonel mikemmelligi en Ust dlzeye
tasiyarak isletme emre amadeligi, enerji endeksi
ve isletme maliyet endeksinde rafineriler arasinda
yapllan karsilastirmalarda ilk ¢eyrekte yer almay!
hedeflemektedir.

2013 yilinda Tupras’in 2,7 milyar ABD Dolari
tutarindaki Fuel Oil DontUsUm Projesi igin

2,29 milyar ABD Dolarn harcanmis ve projenin 2013
yllsonu itibaryla %91,3’G tamamlanmistir. Yatinmin
tamamlanmasiyla Ulkemizin enerji ithalati yillik net

1 milyar ABD Dolari azaltimis olacaktir. TUpras’ta
2013 yilinda optimum Uretim politikasi ve donisim
Unitelerinin etkin kullanimi sonucunda beyaz Grin
Uretim verimliliginde %2 artis saglanmistir.

“Kusursuz hizmet anlayisi” ile sektérinde tUketicinin ilk
tercihi olmayi hedefleyen Opet, 2013 yilinda beyaz Uriin
pazarindaki sinirl blydmeye ragmen, satislarin 2012
yilina gére miktarsal olarak %10 artirmayi basarmistir.

EPDK verilerine gére 2013 yilinda Aygaz, LPG
sektorindeki acik ara liderligini %28,7 pazar pay! ile
sUrddrmistar. Aygaz Grubu’nun tlpgaz pazarinda
toplam pay1 %42,6 olmustur. Otogazda da gegen
seneye gore 1,2 puan artisla %24,3 pazar payina
ulasiimis ve son 7 yilin en yiksek pazar payi ile
piyasa liderligi korunmustur.

AES Entek blUnyesine kattigi 62 MW’Iik Damlapinar,
Kepezkaya ve Kumkoy hidroelektrik santrallerinin de
katkisl ile satis gelirlerini yillk %11 oraninda artirmistir.
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ENERJI / TUPRAS

EN BUYUK SANAYI SIRKETIDIR.

TUPRAS

Toplam Ciro
(milyon TL

41.078

ic Piyasa Pozisyonu

Turkiye'nin rafinaj sektériindeki tek Ureticisi
Benzin, motorin, fuel oil ve jet yakitindan olusan
akaryakit pazar toplaminda %60 pay

Uluslararasi Pozisyon
Avrupa’nin 7’nci
DUnyanin 28’inci

bUyUk rafinaj kapasitesi

Yurt Disi Gelirlerinin Payi
%19

Vergi Oncesi Kar
13 milyon TL

Net Kar
1.197 milyon TL

Ortaklik Yapisi
Enerji Yatinmlan A.S.  %51,00
Halka Acik %49,00

www.tupras.com.tr
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TUPRAS, YILLIK 28,1 MILYON TONLUK HAM
PETROL ISLEME KAPASITESIYLE YARATTIGI
KATMA DEGER VE CIROSU iLE TURKIYE'NIN

Turkiye'nin rafinaj sektérindeki tek Ureticisi olan
TUpras; Izmit, izmir, Kinkkale ve Batman’da sahip
oldugu 4 rafineride yillik 28,1 milyon tonluk ham petrol
isleme kapasitesiyle yarattig katma deger ve cirosuyla
Turkiye’nin en buydk sanayi sirketidir. Avrupa’nin

7’nci blydk rafineri sirketi olup, sahip oldugu 7,25’lik
Nelson kompleksite endeksi ile Akdeniz’in ylksek
kompleksiteye sahip rafinerileri arasindadir.

Strateji

Rekabetin surekli arttigi petrol sektériinde
TUpras, Ulkesine ve hissedarlarina maksimum
deger Uretebilmeyi sirdirmek icin basta Grtin
verimliligini talep dogrultusunda artirirken,
operasyonel mikemmelligi en Ust dlizeye
taslyarak isletme emre amadeligi, enerji endeksi
ve isletme maliyet endeksinde rafineriler arasinda
yapilan karsilastirmalarda ik ¢eyrekte yer almayi
hedeflemektedir.

Tupras’ta 2013 yilinda optimum {iretim
politikasi ve déniisiim tnitelerinin etkin
kullanimi sonucunda beyaz iriin lretim
verimliliginde %2 artis saglanmistir.

Uygulanan stok-Uretim optimizasyon programlari
cercevesinde 2013 yilinda, %79,1 toplam kapasite
kullanimi gerceklestiriimis, beyaz Urdn Uretiminde %2
verimlilik artisi saglanmistir.

Yurt icine 19,2 milyon ton Urln arz edilirken, 4,8
milyon ton Urtn ihrag edilmis ve toplam satislar
24,1 milyon ton olarak gergeklestiriimistir.

%91’i tamamlanan Fuel Oil D6niisiim
Projesi’nin 2014 sonunda devreye alinmasi
planlanmaktadir.

2013 sonuna kadar 2,29 milyar ABD Dolar’lik
yatinm harcamasi yapilan Fuel Oil DénlsUm
Uniteleri yatinmiyla, son yillarda tiiketimi hizla azalan
yaklasik 4,2 milyon ton fuel oil eslenigi agir Grinler



islenerek, cogunlugu motorin olmak Uzere Euro V
standartlarinda yaklasik 3,5 milyon ton daha degerli
ve cevreci beyaz UrUnlere donUsturllecektir.

Izmit Rafinerisi’ni kompleksite agisindan diinyanin
sayili rafinerilerinden biri konumuna getirecek,
Ulkemiz ekonomisine 6Gnemli katma deger
saglayacak 2,7 milyar ABD Dolar’lik Fuel Oil
Doéntstim Projesi (RUP) yatinminda ana ekipmanlarin
timUnUn sahaya ulasmasi ile montaj ¢alismalarinda
son asamaya gelinmistir. 2013 yili sonu itibariyla
proje genelinde %91,3 ilerleme saglanmistir.

Giiclii Kurumsal Yonetim

2007’de olusturulan Borsa istanbul sirketleri
kurumsal yonetim endeksine 7,91 derecelendirme
notu ile baslayan Tupras, 2013’de notunu 9,34
seviyesine yukseltmis ve endekste ilk siralarda yer
almaya devam etmistir.

Tum faaliyetlerini Temel Kalite Yonetim Sistemleri
cercevesinde yUrUten TUpras; mevcut ISO 9001,
ISO 14001 ve OHSAS 18001 Kalite Yonetim
Sistemleri’ne, 2013 yilinda ISO 50001:2011 Enerii
Yonetim Sistemi ve ISO/IEC 27001:2005 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi’ni eklemistir.

TUpras, dinyada rekabet yetenegi yUksek ve
inovasyonda 6ncu sirket olmanin gerekliligi olarak,
Ar-Ge calismalarini inovasyon yénetimi, Grin
gelistirme ve proses gelistirme olmak Uzere 3 ana
baslik altinda 2013 yilinda da strdUrmustur. Tum bu
calismalarin neticesinde sirketlerin resmi bildirimleri
Uzerinden yapilan Ulke Ar-Ge siralamasinda Tupras,
2011 yilinda elde ettigi 14’Unculigy; 2012 yilinda
yaptigi 32,5 milyon TL'lik Ar-Ge harcamasiyla bu yil
9’uncu siraya tasimistir. 2013 yilinda 16'si Tubitak
ve AB Ar-Ge fonlarinca onaylanmis toplam 40 proje
Uzerinde calisiimistir.

Odiiller ve Basarilar

¢ “ISO 500 Sirket”, “Fortune 500” ve “Capital 500”
arastirmalarinda 1’inci
e 2012 yil Turkiye ihracat sampiyonu
* BIST Kurumsal Yénetim Endeksi genelinde 93,43
notu ile 3’'tincl, Yénetim Kurulu kategorisinde
97,82’lik not ile 1’inci
e Sanayi Kuruluslan Cizgitstu Sektdrel Performans
Degerlendirme Organizasyonu’nda sektdr 1’incisi;
2013 yilinda sureklilik 6dulu
* Ege Bdlgesi Sanayi Odasi tarafindan;
- en yuksek Uretimi gergeklestirenler, en
yUksek ihracat gerceklestirenler, en fazla
istihdam saglayan ve en iyi cevre uygulamalari
kategorilerinde 1’inci
- ¢evre alaninda kurumsal sosyal sorumiuluk
kategorisinde 2’nci
- en yUksek yatinmi saglayan EBSO firmasi
kategorisinde 3’Uncu
* ODTU Geng Girisimciler Toplulugu tarafindan
Eneriji-Petrol sektoriinde Yilin Girisimcisi
e Batman Rafinerisi En Temiz Sanayi Tesisi

DENIZ TASIMACILIGI: DITAS

Tlpras’in %79,98 hissesine sahip oldugu Ditas,
ham petrol ve Ur0n tasimaciigini TUpras’in ihtiyaglari
dogrultusunda gerceklestirmektedir. Ditas, 2013
yiinda Tlpras’a 6,4 tonu ham petrol ve 3,1 tonu
Urtn olmak Uzere, toplam 9,5 milyon tonluk

tasima hizmeti saglamistir. Ditas, 1974 yilinda
basladig tanker isletmeciligini halen 164,85 dwt’luk
Cumhuriyet ham petrol tankeri, 10,9 dwt’luk Sevgi
ve Gondl, 6,3 dwt’luk Leyla ve 51,5 dwt’luk Suna
petrol Urlnleri/kimyasal tankerleri ve zaman esasli
kiraladigi tankerlerle basari ile strdUrmektedir.
Ayrica Ditas sahibi oldugu 11 adet rédmorkér ve 7
adet palamar botu ile kilavuzluk, rémorkorctlik ve
palamar hizmetleri vermektedir.

KOG TOPLULUGU
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TURKIYE AKARYAKIT DAGITIM
SEKTORUNDE 8 YIL UST USTE
MUSTERI MEMNUNIYETINDE LIiDER

OPET

Toplam Ciro
(milyon TL

17.846

ic Piyasa Pozisyonu
Beyaz Urlinlerde

% 19,1 pazar pay! ile 2'nci
Siyah Urlnlerde

% 13,4 pazar pay! ile 2'nci

Yurt Disi Gelirlerinin Pay:
%19

Vergi Oncesi Kar
314 milyon TL

Net Kar
258 milyon TL

Ortaklik Yapisi

TUpras %40,00
Diger Kog %10,00
Oztlrk Grubu %50,00

www.opet.com.tr
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seni sevdigimiz ka
bizi sevdigin icin*
tesekkiirler Turkiye.

Ust Uste & senedir Tirkiye'nin
en sevilen akoryokit sirketiyiz.

ok

Pazar paylarinda istikrarh artis

Opet; akaryakit dagitim sektoériinde, perakende
satislar, ticari ve endUstriyel satislar, depolama ve
uluslararasi Urtn ticaretinin yani sira istirakleri ile
madeni yaglar ve jet yakiti alanlarinda da faaliyet
gostermektedir. Sirket, Alman madeni yag sirketi
Fuchs ile %50-50 ortakligi olan Opet-Fuchs kanaliyla
madeni yaglarin Uretimi ve pazarlamasini, Turk Hava
Yollari ile %50-50 ortakhig olan THY-Opet kanaliyla
da jet yakitinin ikmalini ve satisini yapmaktadir.

Opet, “kusursuz hizmet anlayisi” ile sektérinde
tUketicinin ilk tercihi olmayi hedeflemektedir.

Opet, 2013 yilinda beyaz Urtin pazarindaki sinirli
bUydmeye ragmen, satislarini 2012 yilina gére
miktarsal olarak %10 artirmayi basarmistir.

Ulusal ve uluslararasi ddiillerle dolu bir yil

20183’te Opet basarisini birgok 6dUlle pekistirmistir.
Bunlardan en énemlisi, Turkiye Kalite Dernegi
tarafindan dizenlenen Musteri Memnuniyeti
Endeksi anketinin sonuglarina gore Ust Uste 8’inci
defa elde edilen Opet sektor liderligidir. Bdylece
Opet musterilerine verdigi dnemle kalici liderligi
yakalamistir.



Diger 6nemli 6duller ise sunlardir:

* Gfk: En itibarl Sirket

e Lovemark: En Sevilen Sirket

e Stevie: Yilin Sirketi ve Temiz Tuvalet Sosyal
Sorumluluk Projesi

e Capital: Sektoériinde En Begenilen Sirket

e Media Cat: En Samimi ve En Cok Konusulan Sirket

Cevreye ve topluma saygi

Kararlarini tim paydaslarina karsi yuksek sorumiuluk
anlayisi ve etik davranisi dogrultusunda alan Opet,
sosyal sorumluluk projelerini bu bilingle gelistirmekte
ve uygulamaktadir. Sosyal sorumluluga odaklanmayi
kurum kUltUrintn bir parcasi haline getiren Opet,
“Tarihe Sayg!”, “Yesil YoI”, “Ornek K8y’ ve “Temiz
Tuvalet” gibi birgok basarili projeye imza atmistir.
Bunlarin yani sira 2013’te, Milli Egitim Bakanligi ve
icisleri Bakanlgi Emniyet Genel MUdUrligi’niin de
dahil oldugu, “Trafik Dedektifleri” isimli cocuklar igin
trafik egitim projesi baslatiimistir.

2014 ve sonrasi

Opet, yeni ddnemdeki hedef ve stratejisini mUsteri
odakli yaklasimiyla Grtin ve hizmet kalitesinin
artinimasi Gzerine kurmustur. Bir yandan musteri
memnuniyeti sUrdUrUldrken, diger yandan da
istasyon aginin genisletilerek pazar payinin artirimasi
ve Sirket’in blydmesi planlanmaktadirr.

Mevcut bayi yapllanmasina ilave olarak, markalarinin
rekabet guclnU artirmak icin stratejik yerlerdeki
istasyonlara mulk yatinmi yapma stratejisi
benimsenmis ve bu amagla Opet - Aygaz ortakligiyla
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. sirketi kuruimustur.

Bu sekilde Opet’in ve otogazdaki is ortagi Aygaz’in
pazardaki varliklarinin daha saglam ve kalici temellere
oturtulmasi hedeflenmektedir.

OPET, BEYAZ URUN PAZARINDAK
SINIRLI BUYUMEYE RAGMEN,
SATISLARINI 2012 YILINA

GORE MIKTARSAL OLARAK %10
ARTIRMAYI BASARMISTIR.

KOG TOPLULUGU
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ENERJI / AYGAZ

53 YILDIR KENDIMIZi GELISTIREREK
MUSTERILERIN DEGISEN
IHTIYACLARINI VE BEKLENTILERINI
EN iYi SEKILDE KARSILADIK,
AILENIN BIR PARCASI OLDUK.

AYG Az Istanbul Sanayi Odas’'nin 2012 yili siralamasina gére
Turkiye’nin 10’uncu bUylk sanayi sirketi olan Aygaz,
LPG sektdrinde faaliyet gosteren halka acik ilk ve
Toplam Ciro tek sirket konumundadir.

(milyon TL
Tlpgaz

)
6 O O 5 2011 sonunda sektdér dnclsu olarak kiguk tiplere
! gbvde kusagl uygulayarak, hem tlketicilerin

Aygaz markall klicUk tUpU digerlerinden kolaylikla
ayirabilmeleri, hem de temiz ve estetik gérantmlu

ic Piyasa Pozisyonu tUpleri daha huzurlu sekilde kullanabilmeleri
Kuruldugu 1961 yilindan bu yana LPG sektorindn amaglanmistir. 2013’te ayni galisma ev tiplerine de
lideri uyarlanmis, doga desenli ev tipU govde kusaginin
Tupgazda %42,6, genis kapsamli deneme calismasi gergeklestirilmistir.
Otogazda %24,3, Hem bayi, hem de miisteri tarafinda yiksek
Toplam LPG pazarinda %28,7 pazar pay! ile lider memnuniyet yaratan galisma satislara da olumlu
yansimistir.
Uluslararasi Pozisyon
Avrupa’nin 8’inci blytk LPG dagtim sirketi LPG sektoriinde ilk defa gergeklestirilen “Aygaz Yaz
Senligi Anadolu Yollarinda” etkinliginde 2013 yaz
Yurt Dis1 Gelirlerinin Payi déneminde Aygaz egitim tiryla 13 farkli noktada
%10 toplamda 1 milyon kisiye ulasiimistir. Etkinlikte givenli
- ve dogru tlpgaz kullanimiyla ilgili bilinclendirme
Vergi Oncesi Kar calismasi yapilmistir.
237 milyon TL
Otogaz
Net Kar

Aygaz ve Mogaz markall otogaz UrUnlerinin
konumlandirmasi gézden gegirilmis, logolar

ve isimleri degisen tuketici beklentilerine godre
yenilenmistir. Aygaz Euro LPG+ markasi, Aygaz

205 milyon TL

Ortaklik Yapisi

Kog¢ Holding %40,68 L e S

Diger Koc %10.53 Otogaz ismiyle degistirilirken, yeni iletisim tonuyla

LPG DC %2 4’52 ilk olarak kisa 6zel Urin kampanyasi icin Ocak

Halka Acik %2 4’27 ayinda tUketicilerle bulusmustur. Mogaz Maxi LPG+
3

markasi ise Mogaz Otogaz olarak yenilenmis ve
2013 sonunda tUketicilere duyurulmustur. 2013'te,

www.aygaz.com.tr
ve Aygaz Grubu markalar olarak 1.500°ln Uzerinde
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istasyonla Turkiye’nin en yaygin dagitim agina sahip
olma unvani elde edilmis ve istasyonlarin haritada
goruntdlendigi www.aygaznerede.com sitesi
aclimistir.

650 dénusumcu atdlyesini bir araya getiren Aygaz
Dénlstmct Kuliibl araciigryla hem otogaz

pazarini genisletmek, hem de mevcut otogaz
pazarindaki araglari istasyonlara yonlendirmek
amaclyla iki kampanya faaliyete gegirilmistir.
Kampanya déneminde otogaz pazarnin yillik %3
oraninda blUylUmesi saglanmistir. Otogaz pazarini
blyUtmek amaciyla 2012’de baslatilan bilin¢lendirme
kampanyasi “Gelecegin Yakiti: LPG”, 2013 yilinda
12 ilde duzenlenen etkinliklerle tliketicilere dogrudan
erisecek sekilde genisletiimistir. Etkinlik boyunca,
otogazin performansli, gtivenli, yaygin, cevreci

ve ekonomik bir yakit oldugu bilgisi tlketicilere
aktariimistir.

Yatinmlar ve Aygaz-Mogaz birlesmesi

Aygaz ve bagli ortakliklari, 2013’te 40 milyon ABD
Dolari tutarinda yeni yatinm yapmistir.

Aygaz A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 2012’de
alinan karar dogrultusunda Mogaz Petrol Gazlar
A.S. ile birlesme islemi 22 Ocak 2013 itibaryla
tamamlanmistir. Basariyla tamamlanan birlesme
sUreci sonucunda operasyonel verimlilik ve karlilikta
artisin yani sira marka bilinirliginde de yUkselme
saglanmistir.

Piirsu

Faaliyetleri devam eden Aydin/Nazilli ve Sakarya/
Sapanca dogal kaynak su dolum tesislerine, 2013’te
Bursa/Uludag kaynagi da eklenmistir. Damacana

su pazarinin yillk %2 oraninda kiguldigu 2013'te
PUrsu satislart bir dnceki senenin %22 Uzerinde
gerceklesmistir.

Ontimizdeki ddnemde Aygaz, ézellikle blyik
sehirlere ve henlz Plrsu satisinin olmadidi bdlgelere
yonelik satis ve pazarlama faaliyetlerine agirlik
verecekitir.

Baslica Odiiller

* Aygaz, TSE tarafindan Turkiye’de bir ilk olarak,
Musteri Dostu Kurulus ve MUsteri Dostu Marka
olarak belgelendirilmistir.

* Aygaz markalari, Turkiye Kalite Dernegi tarafindan
gerceklestirilen Turkiye MUsteri Memnuniyeti
Endeksi LPG DistribUtérleri kategorisinde 1’incilik
o6dulinud kazanan markalar arasinda yer almistir.

* Aygaz Faaliyet Raporu’na “Uluslararasi Stevie
Oduilleri’nde Bronz &diil verilmistir.

¢ Reklamin stratejisini ve satisa yonelik etkinligini
dlcen Effie Odlleri’nde Mogaz Otogaz’in “Git Git
Bitmez” kampanyasi GUmuUs &édul, Aygaz Otogaz’in
“Kartopu” kampanyasl ise Bronz 6dul kazanmistir.

¢ Reklam dunyasinin prestijli 6dulU Kristal EIma
Odulleri’nde, Aygaz Otogaz, “Kartopu” kampanyasi
ile Kristal ElIma kazanirken, “Uzaktan Kumanda”
kampanyasi ile ise GUmus Elma 6dalind almistir.

2014 ve sonrasi

Aygaz’in ana hedefi, basta LPG ve dogal gaz
olmak Uzere Turkiye ve potansiyel pazarlarin,

enerji cozUmleri sunan, éncu sirketi olmaktir.
Aygaz’'in kisa ve orta vadeli stratejilerinin basinda,
faaliyet gdsterdigi tim segmentlerde pazar payini
bayUterek liderligini strdirmek ve karliligini artirmak
gelmektedir. Uzun vadede ise Aygaz, Turkiye’'nin
enerji ihtiyacina ¢6zUm olabilecek alternatif

projeler Ureterek enerji havuzunu genisletmeyi
hedeflemektedir.

AYGAZ DOGAL GAZ

Dogal gaz piyasasinda faaliyet géstermekte olan
Aygaz Dogal Gaz, sivilastirimis dogal gaz (LNG)
satisi ve iletimine ilave olarak, yurt ici piyasadan
temin ettigi dogal gazi boru hatlar Uzerinden serbest
tUketici statUstndeki kullanicilara ulastirmaktadir.

2012’ye gore, toplam satis cirosunda %130
oraninda bUydme gdsteren Sirket’in 2013 cirosu
434 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

KURULDUGUMUZDAN BU

YANA GUVEN VE KALITE ILE
OZDESLESEREK SEKTORUN LIDER
MARKASI OLDUK.

KOG TOPLULUGU



ENERJI

AES ENTEK ALTERNATIF
KAYNAKLARA ONEM VEREREK,
YENI YATIRIM VE SATIN ALIMLAR
ILE PAZAR PAYINI YUKSELTMEY]
HEDEFLEMEKTEDIR.

AES ENTEK

Kog Toplulugu’nun elektrik Uretim sirketi olan AES
Entek toplam 364 MW kurulu guce sahiptir. Bu
kapasitenin, 300 MW'I 2 dogdal gaz gevrim santrali, 2
MW’ gaz motoru bazli kojenerasyon tesisi, 62 MW’
ise Karaman'da 2, Samsun’da 1 adet olmak Uzere
3 hidroelektrik Uretim santralinden olusmaktadir.

2013’'te 7.000 MW yeni yatinmin devreye alinmasi
sonucunda, Ulke kurulu glicti 64.050 MW’a, 6zel
Uretim sirketleri ve dzel sektdr tarafindan isletilen
otoprodiktér santrallerin kurulu gtct 31.500 MW’a
ulasmistir. AES Entek’in 2013 yilsonu itibariyla,
konsolide satis geliri 341,6 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Ana ortaklardan AES’in ortaklik 6ncesinde faaliyette
bulunan 3 hidroelektrik santrali, Sirket portféytine
2013’te katiimistir. Kirkkale-TUpras tesislerinin yanina
kurulacak olan yaklasik 225 MW gliclnde dogal gaz
santralinin yatinm faaliyetleri devam etmekte olup,
Botas’tan dogal gaz baglanti izni beklenmektedir.
Oyak Grubu ile %50-50 ortakligin oldugu 625 MW
kapasiteli kdmUr santrali projesi Uzerinde calismalar
ise devam etmektedir.

Sirket’in dogal gaz Uretim tesislerinin baz yUk
santral olmasina ragmen esnek calisma rejimine
sahip olmasi, piyasa risklerine ve rakiplere karsi
gUclU noktasidir. Kocaeli tesisinde direkt bara ve
buhar muUsterilerine satisin olmasi da ayr bir avanta;
saglamaktadir. Sirket’in sahip oldugu dogal gaz
santralleri 2013’te, TEIAS’a sekonder frekans kontrol
hizmeti vermeye baslayan sayill Uretim santralleri
arasina girerek dnemli bir gelir elde etmistir. Ayni
zamanda, Eltek Toptan Satis Sirketi’nin sistem
fiyatlarinin disuk oldugu dénemde devreye girmesi
ve alternatif kaynaklardan alim yapabilmesi, AES
Entek’in rekabet glcuni ylkseltmektedir. Eltek
2013’te muUsteri satis hacmini 2,5 katina gikarmistir.

AES Entek, Eltek vasitasiyla olusabilecek dusuk
sistem fiyatlari ve dogal gazdaki “al ya da 6de”
risklerine karsllik, sistemden enerji alip musteriye
satarak, Uretim ve kazang riskini disurme sansina
sahiptir.

AES Entek, Gas&Power IV. Turkiye Enerji Zirvesi’'nde
“Altin Voltaj Elektrik Sektorii Basan Odili’ne layik
gortimastdr. 2014 ve sonrasinda AES Entek,
alternatif kaynaklara 6nem vererek, gelecege ydnelik
olarak pazar payini yukseltmek icin yatinmlar ve satin
alimlar yapmayi hedeflemektedir.




DEMIR EXPORT, 2013 YILINDA
TURKIYE’NIN FARKLI
LOKASYONLARINDA ALTIN, BAKIR,

GUMUS, CINKO, KOMUR ARAMALARI

VE PROJE GELISTIRMELERI ICIN
27.000 METRENIN UZERINDE
SONDAJ YAPMISTIR.

DEMIR EXPORT

Tarkiye'nin en kokIU ve blyUk madencilik
sirketlerinden biri olan Demir Export, Ulke
genelinde 13 farkl maden isletmesinde demir
cevheri, bakir konsantresi, krom konsantresi,
komUr Uretimini ve satisini gerceklestirmektedir.

2012 yilinda Manisa-Soma KémUr Havzasi'nda
yeraltindan kdmur Uretimi i¢in baslatilan hazirlik
galismalar 2013 yilinda da devam etmis ve gerekli
tam mekanize ekipman siparisleri verilmistir. Sivas-
Bakirtepe altin ve Kutahya-Kalkan demir cevheri
Uretim projelerinin 2014 yili icinde devreye alinmasi
icin yatinmlara baslanmistir. Bakirtepe Altin

Projesi Cevresel Etki Degerlendirme raporunun
hukuksal streci devam etmekte olup, maden
hazirlik calismalarina yil icerisinde baslanmasi
planlanmaktadir.

Ayrica, Sivas-Kangal’da Anadolu Birlik Holding
A.S.’nin (Konya Seker) dlizenledigi ihale
kazanilmis ve 15 ay streli 8 milyon ton kémdar
Uretim faaliyetine baslanmistir. Sahada 20 yili askin
tecrUbesi ile Demir Export, ihale stirecinde yapilan
Uretim planinin ilerisinde Uretim calismalarina
devam etmektedir.

Demir Export, 2013 yilinda Turkiye'nin farkli
lokasyonlarinda altin, bakir, gimus, ¢inko, kémur
aramalari ve proje gelistirmeleri igin 27.000 metrenin
Uzerinde sondaj yapmistir.

Sivas ilinde bulunan, 350 bin ton/yil kapasiteli Purunsur
sahasina komsu Ferrocom Madencilik (Taslitepe
sahasi), Demir Export tarafindan 2013 yili igerisinde
satin alinmistir. 2014 yilinda Taslitepe sahasinda
yapllacak yatirnmla birlikte, iki sahanin toplam 750 bin
ton/yil Uretim kapasitesine ulasmasi planlanmaktadir.

Sirketin, mevcut demir cevheri Uretiminin tamami yurt
icinde faaliyet gdsteren entegre demir-gelik fabrikalarina
satiimaktadir.

Demir Export, kurulusundan guntmuze strdtrdGgu
demir cevheri Uretiminde bugdn 1,5 milyon ton/yil
Uretim kapasitesine ve %25 pazar payina ulasmistir.
Mevcut sahalarda yapilan teknolojik yatinmlar ve
kapasite artislarina ilaveten yeni projelerin hayata
geciriimesi ve sirket satinalmalari ile yillik Gretim
kapasitesinin kisa vadede 2 milyon tonun Uzerine
clkmasi planlanmaktadir.

KOG TOPLULUGU



